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Egitimdir ki; bir milleti ya 6zgiir, bagimsiz, sanllﬁiksek bir topluluk halinde yasatir
Ya da esaret ve sefalete terk eder.”




SUNUS

Yaygin egitim sisteminin nitelik ve niceliginin gelistirilerek ekonomik biiytime ve sosyal gelismenin
en 6nemli unsurlarindan olan insan giiclinlin yetistirilmesi temel ilkemiz olacaktir. Maltepe Halk Egitimi
Merkezi olarak bizler bilgi toplumunun giin gegtikge artan bilgi arayisini karsilayabilmek icin egitim,
Ogretim, topluma hizmet gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Var olan degerlerimiz dogrultusunda diiriist,
tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime acik, ¢ozliim lireten, yenilikci, 6nce insan anlayisina sahip bireyler
yetistirmek bizim temel hedefimizdir. Basarili olmay1 ve devaml ileriye gitmeyi amaclayan bizler 2024-
2028 yillar1 arasinda bir dngoriide bulunarak bu plani hazirlamaya koyulduk. Yaygin egitim kurumu olan
Maltepe Halk Egitimi Merkezi yediden yetmise tiim halkimizin egitim, meslek ve beceri diizeyini
ilerletebilmek iistiine diisen gorevi bugiine kadar oldugu gibi yarin da hizina hiz basarisina basari katmak
amaciyla calismalarini katlanarak stirdiirme amacindadir.

2024 yilinda planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gésteren ve siirecin tamamlanmasina katkida
bulunan tiim arkadaslarima tesekkiir ediyor, bu planin uygulanmasi ile merkezimizin daha kaliteli ve cagdas
egitime bir adim daha yaklastirarak benimsemis oldugumuz misyona yine belirlemis oldugumuz
vizyonumuz ile ulasacagimiza olan inancimi tazeliyor, idari personelimize 6gretmenlerimize, memur,

hizmetli ve kursiyerlerimize tiim ¢alismalarinda basarilar diliyorum.

Asuman BUBER

Kurum Midiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Asuman BUBER Halk Egitimi Merkezi Midiirii | Giilnaz YILDIRIM Midiir Yardimcisi
Aydan EKINCI Miidiir Yardimeist Kevser MUEZZINOGLU Rehber Ogretmen
Giilnaz YILDIRIM | Miidiir Yardimcisi Sevgi TAS Okul-Aile Birligi
Siira AKBABA Simf Ogretmeni Sura AKBABA Ogretmen

Nesrin KAYIKET YILMAZ Ogretmen

Ibrahim Emre CAN Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’ nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan stirecine aktif katihmini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béltimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmigtir.

2024-2028 Stratejik planlamanin en 6nemli dzelligi, genis kapsaml bir is birligi ve
sistematik bir calisma gerektirmesidir. 5018 sayil1 Kanun’da stratejik plan, “kamu idarelerinin orta
ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve o6nceliklerini, performans
Olcttlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan” olarak
tanimlanmistir. Bu amagla ilgili mevzuat ve benimsedigimiz temel ilkeler c¢ergevesinde
misyonumuzu ve vizyonumuzu olusturmak, stratejik amaclar ve 6lciilebilir hedefler saptamak,
performanslarimizi 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve uygulamanin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla Maltepe Halk Egitimi Merkezi Midiirliigi'niin
biinyesinde Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Planlama ¢alismalari,
Merkezimizde belirlenen siire¢ yonetimi kapsaminda belirlenmis olan Planlama siirecine gore
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda Maltepe Halk Egitimi Merkezi Stratejik Planlama EKkibi stratejik
plani olusturma ¢alismalarini gergeklestirmek tlizere bir uygulama plani olusturmustur. Bu plan
kapsaminda 2024-2028 yilarim1 kapsayan Maltepe Halk Egitimi Merkezi Miidiirligii'niin Stratejik
Plani hazirlanmstir.
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2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gésterge ve
eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri Strateji Gelistirme Kurulu ve

Stratejik Plan Ekibi Tablosunda verilmistir.

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirlik Calismalari

Durum Analizlerinin
Yapilmasi

Misyonve Vizyon
Belirlemesi

Stratejik Amacg ve

Hedeflerin Olusturulmasi

Performans Gostergelerinin
Belirlenmesi

Faaliyetve Projelerin
Tanimlanmasi

Maliyetlendirme
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Calisma Takvimi

Stratejik Planlama calismalar1 tabloda belirtilen takvime uygun ytriitiilmiistiir.

Tablo 2: Calisma Takvimi

No Yiiritiilen Calisma Tarih
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama ¢alismalarinin basladigini belirten Eylil 2023
MEB tarafindan yayinlanan 2018/16 sayili genelgenin tiim okul ve
kurumlara duyurulmasi.

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii diizeyinde Stratejik Plan Ust Kurulu ve Eyliil 2023
Stratejik Plan Ekibinin kurulmasi

Durum Analizi Aralik2023
Gelecege Yonelim Aralik2023
Taslagin Milli Egitim Midiirliigiine Gonderilmesi Ocak 2024
Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Ocak 2024
Onay ve Yayim Mart 2024

Calisma takvimine gore Ekim 2023 icerisinde MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi ve genelgenin yayin
lanmasi ile baslayan silire¢ Mart 2024 sonunda onay ve yayim ile sona ermistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayistyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve c¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gcevresel analiz)

e (liglti ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihge

Binamiz, 1920’de Saheste Kadin ilkokulu olarak a¢ilmis, uzun yillar ilkokul olarak hizmet
vermis olup, daha sonra Pratik Kiz Sanat okulu olarak hizmete girmistir. 1980-1989 yilina kadar
Kiz Meslek Lisesi, 1989-1994 Yillar arasinda bos kalmis 1994 yilinda Halk Egitim Merkezi bu
binaya tasinmis ve halen Halk Egitim Merkezi olarak hizmet vermektedir. Binamiz,
Cumbhuriyettin ilk yillarinda yapilmis olmasi sebebiyle donem mirasinin izlerini tasimakta olup
8 kolun tlizerine kurulmus ray demirleriyle tavani birlestirilmis 1 zemin ve 2 kat olmak tlizere
kayir olarak insa edilmistir. Bina uzunlugu 16 m 60 cm genisligi 13 metre 10 cm ytiksekligi 10
metre binanin alan1 912 M2 dikdortgen bir bahg¢e uzun kenar1 70 metre kisa kenar1 23 m
genisliginde bir bahce icerisine yapilmis iki kath art1 zemin olmak tizere ii¢ b6liimdiir. Zemin
katta 4 kiiciik sinif (15’er M2) 1 kalorifer dairesi bulunmaktadir. Ayrica merdiven altinda kiigiik
bir depo vardir. Birinci katta 25 metre uzunlugunda 1,5 metre genisliginde bir koridor
bulunmaktadir. Bu katta 6 oda bulunmaktadir.1 Mudiir odas1 3 tane Miidiir Yardimcisi odasi1 1
ogretmenler odas1 1 biiro merdiven altinda kii¢iik bir hizmetli odasi bulunmaktadir. Buranin
girisi 6n bahgeden yapilmaktadir. Ikinci kat girisi yan bah¢eden yapilmaktadir. Mimariye uygun
olarak dik merdiven girisi ile yapilmaktadir. Bu katta dort sinif bulunmaktadir. (35’er Metre
Kare) Siniflarin ikisi Bilgisayar Laboratuvari olarak 1 tanesi Resim Atélyesi 1 tanesi Kuafor sinifi
olarak kullanilmaktadir. Ayrica koridorun sonunda kiiciik bir rehber odasi1 bulunmaktadir.
1992 yillinda ¢atiya biiyiik onarim yapilmis binaya agirlik verdiginden dolay1 eskiden kalma 80
tonluk demir su deposu sokilerek bina yiikii hafifletilmistir. Binamizin 6n girisinde yan bahgeye
dogru 3 tane kiiciik miistemilat bulunmaktadir. Bir tanesi kantin (15 metre kare) 1 tanesi bay
ve bayan tuvaleti olarak kullanilmaktadir. 1 tanesi as¢ilik sinifi olarak kullanilmaktadir. (15
metre kare) arka bahgcemizde 91 metre kare tek katli miistemilat bulunmaktadir. Bu miistemilat
cok amacli salon olarak (toplanti salonu, Miizik kurslari, Tiyatro salonu, Emlak Komisyonculugu
sinifi, Anne Cocuk Egitimi sinifi vs.) olarak kullanilmaktadir.

Binamizin yakit sistemi sobali iken 1996 yilinda kaloriferli fueloil ile ¢alismaktadir.
30.01.2009 tarihinde dogalgaza ¢evrilmistir. Binamizin eski olan elektrik sistemi siva lsti
olarak tamami yenilenmistir. Bahgemizde hi¢ aga¢ bulunmazken 1994 yilinda midirligimiiz
tarafinda aga¢landirilmis, Maltepe Belediyesi tarafindan da bahge diizenlenmesi yapilmistir.
Uzun siire 6 Binamiz Saheste Kadin ilkokulu olarak ve su anda Maltepe halkina Halk Egitim
Merkezi ASO Miudirligi olarak hizmet vermektedir. Kurum binas1 Korunma altinda bulunan

tarihi eserdir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirlige giren MEM 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik
sureci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme
olmak tizere bes bolimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel tegkil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve
stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim bolimiu egitim ve Ogretime erisim, egitim ve
ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak tUzere li¢ tema halinde yapilandirilmistir.
S6z konusu li¢ tema altinda 3 stratejik amag, 4 stratejik hedef, 24 performans gostergesine
yer verilmistir. Hazirlanan program dogrultusunda alti ayhk periyotlarla izleme-
degerlendirme calismasi yuriitiilmustiir. Yilsonunda idare faaliyet raporu hazirlanarak,
Strateji Gelistirme Kurulu, Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligi ve
kamuoyu ile paylasilmistir.

Faaliyet raporlarinda, hedeflerin gerceklesme diizeyleri hizmet birimleri ile yapilan
calismalar neticesinde tespit edilmis; ilerleme saglanan alanlarin yani sira,

gerceklesmeyen hedefler ve gerceklesmeme nedenleri raporlanmistir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Maltepe Ilce Halk Egitimi Merkezi, Anayasanin 42. Maddesi; 10.07.2018 tarihli ve 30474
saylll Resmi Gazete ’'de yayimlanarak yirirliige giren Cumhurbaskanligi Tegkilati
Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve 20.10.2018 tarih ve 30571 sayii “Milll
Egitim Bakanhg Il/ilce Milli Egitim Miidirliikleri Yénetmeligi” dogrultusunda
calismalarini siirdiirmektedir.

Bahsi gecen yonetmelik; organizasyon yapisy, yoneticilerin gorevleri ve is boltimi, hizmet

birimleri ve olusturulan kurul/komisyonlar1 kapsamaktadir.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri analizi kapsaminda, Milli Egitim Bakanlig1 gorev alanina giren
konular taranmis ve Milli Egitim Bakanligr 2023 Egitim Vizyonu basta olmak iizere st
politika belgeleri temel st politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki

boéliimde incelenmistir

Tablo 3.Ust Politika Belgeleri Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plami Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarmin Stratejik Planlari

2022-2024 Orta Vadeli Program Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

Orta Vadeli Mali Planlar Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

2024 Yih Cumhurbaskanhg Yilik Plam Ulusal ve Uluslararast Kuruluglarin Egitim ve Tiirkiye ile {lgili Raporlar1
Cumhurbagkanhg fcraat Plam Istanbul Valiligi Onayl ilgili Raporlari

20. Milli Egitim Suras: Kararlan 2024-2028 Istanbul Bolge Plani

Milli Egitim Kalite Cercevesi Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulast

istanbul il MEM 2019-2023 Stratejik Plam Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve Ulke Raporlari
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Maltepe Halk Egitim Merkezi Miidiirliigii faaliyet alanlar1 analizi; tim hizmet birimlerinin yiiriitmekte olduklari
faaliyetlerin saptanmasina doniik mevzuat analizinden elde edilen ¢iktilar, “Milli Egitim Bakanlig1 11 ve Ilce Milli

Egitim Midiirliikleri Yonetmeligi” ile “Standart Dosya Plani’ndan yararlanilarak hazirlanmistir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1 Uriin/Hizmetler

e Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi.

e Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin
yuritiilmesi.

e Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin

Ogretim-egitim faaliyetleri diizenlenmesi.

e Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin uygulanmasi
Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimci egitim dokiimanlarinin, ders ve
atolye arag ve geregleri ile basili egitim malzemelerinin temin
edilmesine yonelik is ve islemlerin ytiritilmesi

e Acik 6gretim okullarina irtibat biirosu gérevini yapmak

e Kamu kurum ve kuruluslari, belediyeler, vakiflar, dernekler ve meslek
odalart ile is birligi icerisinde gergeklestirilecek yaygin egitim
faaliyetleri diizenlemek.

e Yaygin egitim ¢alismalar1 kapsaminda gerekli alan taramasi yapilarak,
halkin ihtiyaglar1 ve istekleri dogrultusunda egitim faaliyetleri
diizenlemek.

e Okuma-yazma 6gretimi ve diger eksik egitimlerin tamamlamasina
destek saglayici egitimler vermek.

e Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri e Velilere rehberlik etmek
e Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Sosyal faaliyetler e  Okuma kiiltiiriintin gelistirilmesine yonelik calismalarin
ylriitilmesi.

e Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi.

Sportif faaliyetler e Spor miisabakalarina katilim, bisiklet turlari, spor kurslar1 diizenlemek

° El sanatlar1 kurslar1, kermesler, resim sergileri, konserler, 6zel giin
etkinlikleri (kahvalti, aksam yemegi, iftar vb.) geziler diizenlemek.

Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiritiilmesi.

Derece, kademe, terfi ve intibak islemlerinin takip edilmesi

Personelin izin islemlerinin yiiritiilmesi

Personelin emeklilik islemlerinin ytriitiilmesi

Personel 6zliik dosyasinin tutulmasi
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Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

insan kaynaklari faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)




MEBBIS' te personel bilgilerinin giincel olmasinin saglanmasi
Sendika islemlerinin yiiriitiilmesi

Personelin baslama/ayrilma islemlerinin yiiriitiilmesi
Personelin maas ve ek derslerine ait is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Okul aile birligi faaliyetleri

Kurslarda ihtiya¢ duyulan arag gereglerin temin edilmesi.
Kermes diizenlemek.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Kursiyerlerden gelen talepler dogrultusunda kurslar agilmasi.
Kurslarin uygun bir sekilde ytrttilmesi.
Kurs bitimlerinin uygun sekilde yapilmasi.

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

e Upygulama sinavlar1 yapmak
o Ol¢me-degerlendirme yazili sinavlarini yapmak

Ogrenme amacina uygun geziler yapmak.

Ogrenme ortamlarma Kurs sonu sergilerinin yapilmasi.
yonelik faaliyetler Kurs sonu konserler, kermesler, halk oyunu gdsterileri diizenlenmesi.
Ders disi faaliyetler Kurs sonu konserler, kermesler, halk oyunu gosterileri, senlikler diizenlenmesi.
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2.6. Paydas Analizi

Yaygin Egitim; Orgiin egitimin yaninda ve disindaki tiim kisileri hedefkitlesi icine alan ve yasam
boyu devam eden bir egitimdir. Bu nedenle yaygin egitimin hedef Kkitlesini genis bir
yetiskin grubu olusturmaktadir.

e Okuma-yazma bilmeyenler, temel egitim eksikligi olanlar,

e Orgiin egitimin herhangi bir kademesinden ayrilmis olanlar,

e Herhangi bir 6rgiin egitimi bitirmis olanlar,

o Orgiinegitime devam ederken, bos kalanzamanlarinidegerlendirmekisteyenler,
e Bir meslege sahipolmayanlar,

e Meslek degistirmekisteyenler,
¢ Yash veemekKliler,

e Yasal kisithlik altinda bulunanlar,
¢ Koyden kente gocenler,

o Ozelegitim gerektirenKkisiler,

¢ Kendiisinikurmakisteyenler,

Halk Egitimi merkezleriblinyesindeacilankurslardanyararlanabilirler.

Paydaslar, kurulusun tirtin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayl,
olumluya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaslar,
i¢ve dis paydaslar olarak siniflandirilabilir.

i¢c paydaslar,
Kurum mudury,
Miudiir yardimcilari,
Ogretmenler,
Kursiyerler,

Destek personelleri

Okul aile birligi tiyeleri.

D1s paydaslar,
il ve ilge milli egitim miidiirliikleri,
Valilik,
Kamu kurum ve kuruluslari,
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Mubhtarlar,

Sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslari.

Grafik 1. Calisan Memnuniyeti Anketi

Calisan Memnuniyeti Anketi

= Calisan Memnuniyet Orani m Calisan Memnuniyetsizlik Orani

Kurumumuzda ¢alisan 231 kisi ile Google Form tlizerinden yapilan anket sonuclaridir.
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2.7. Kurum i¢i Analiz

Midirliglimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda Bakanligimizin gelistirdigi
format esas alinarak Kurum Calisanlart Memnuniyeti Anketi hazirlanmistir. Bu kapsamda 16.10.2023 tarihinde
cevrimigi olarak Midiirliigiimiiz ¢alisanlarina (kurum miidiiri, miidiir yardimcilari, 6§retmenler, memurlar, usta
ogreticiler, yardimei personel) yonelik Kurum Calisanlar1t Memnuniyeti Anketi uygulanmistir. Anketimiz Calisma
ortami1 ve kosullari, is yonetimi ve ¢alisan bilinci, iletisim, birimimizde yonetim anlayisi, gelisme firsatlar1 bagliklar
altinda bu konulara iliskin ¢alisan algisin1 belirlemeye yonelik 46 sorudan olusturulmustur. Anketimizde
katilimcilarin kisisel bilgileri alinmamistir. Kurum Caliganlart Memnuniyeti Anketimize toplam 231 kisi katilmistir.
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%kil 2: Maltepe Halk Egitimi Merkezi Middrl{igli Organizasyon Yapisi

2.7.1 Teskilat Yapisi

IDARIi KADROMUZ

Kurum Miudira

Midir Yardimcisi

Miidiir Yardimecisi

OGRETMEN KADROMUZ

Midiir Yardimcisi

Midiir Yardimcisi

Midiir Yardimcisi

Giyim Ogretmeni

El Sanatlari
Ogretmeni

Ingilizce Ogretmeni

Rehber Ogretmen

Halk Oyunlari
Ogretmeni

Sinif Ogretmeni

IDARIi PERSONEL

Memur

Giyim Ogretmen

Resim Ogretmeni

Halkla iliskiler
Ogretmeni

Bilgisayar Ogretmeni

Beden Egitimi
Ogretmeni

Sinif Ogretmeni

YARDIMCI PERSONEL

Temizlik Personeli

El Sanatlar
Ogretmeni

Resim Ogretmeni

Okul Oncesi Ogretmeni

Miizik Ogretmeni
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Saglik Hizmetleri
Ogretmeni




2.7.2. insan Kaynaklarn

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii Mill1 Egitim Bakanliginin programlarindan ¢evrenin talep ve
ihtiyaglarina uygun olanlarinin etkin bi¢imde uygulanmasini
saglamak.

Miidiir Bas Yardimcisi Yok

Midiir Yardimecisi

Tarafina teblig edilen alanlara ait kurslar1 planlama, agma, is ve
islemlerini ve diger is ve islemleri ytrtitmek.

Atolye ve Bolim Sefleri

Y ok

Ogretmenler

gOrevleri yerine getirmek.

Kurs gorevlerini ve nobet gorevini eksiksiz yerine getirmek.
Belirli giin ve haftalarin kutlanmasinda kendisine verilen

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

DYS ve Acik Lise ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek.

Yardimci Hizmetler Personeli

kapatilmasindan sorumludurlar.

Kurumun temizliginden, bakim ve onarimindan, disaridan
gelenlerin karsilanmasindan kurumun gtivenli bir sekilde

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 il 0 0
10 Y1l Uzeri 6 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiillasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayis1

Baslayan Yonetici Sayis1

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 2 1 0
Tablo 8. idari Personelin Katildig: Hizmet ici Programlari
Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No
Asuman BUBER Mudiir Proje Danismanhgi Semineri 2021 2021000311
IAsuman BUBER Mudir FATIH Projesi Etkilesimli Sinif 2021 2021000564
lYonetimi Kursu
Asuman BUBER Mudiir Kalite Yonetim Sistemi (ISO 2021 2021341610
9001) Hazirlayici Egitimi Kursu
Asuman BUBER Miidiir Protokol Kurallari Uzaktan Egitim 2022 2022000361
Semineri
Asuman BUBER Midir Fatih Projesi Okullar Envanter 2022 2022000713
Giris Modli Kullanimi Semineri
Asuman BUBER Mudir Taslalg Ders Kitabi ve Egitim 2022 2022000937
Araci Inceleme Semineri
Asuman BUBER Miidiir Basogretmenlik Egitim Programi 2022 2022001050
Semineri
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lAsuman BUBER Miudir Taslak Ders Kitabi inceleme ve 2022 2022001263
Dederlendirme Semineri

IAsuman BUBER Mudur lYonetici Gelistirme Programi 2022 2022341116
Semineri 1

IAsuman BUBER Miudur 'Yonetici Gelistirme Programi 2022 2022341294
Semineri 2

IAsuman BUBER Miudur Yonetici Gelistirme Programi 2022 2022341295
Semineri 3

IAsuman BUBER Miudur Yonetici Gelistirme Programi 2022 2022341296
Semineri 4

\Asuman BUBER Miudur Bagimlilikla Mlicadele Semineri 1 2023 2023001006

IAsuman BUBER Mudur Okul Yoneticilerinin Rehberlik 2023 2023007735
Koordinasyon Egitimi Semineri

IAsuman BUBER Miidiir MEB Birim Amirlerinin Ogretmen [2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri

Serpil GIRGIN Miidiir Yardimcis1  [Sinif Ogretmenlerinin Uzaktan 2021 2021000878
Egitim Sireglerinde Ik Okuma
Yazma ve Matematik Ogretimi
Becerilerinin Gelistirilmesi
Uzaktan Egitim Semineri

Serpil GIRGIN Miidiir Yardimcist  [Harmanlanmis Ortamlarda 2021 2021001137
ilkokul Diizeyinde Ogretimi
Farklilastirma Semineri

Serpil GIRGIN Miidiir Yardimcis1  [Gocuk Masal Anlaticihdi Egitimi 2021 2021340215
Kursu

Serpil GIRGIN Miidiir Yardimcis1  [Topkapi Sarayi Miize Kiti Uzaktan2022 2022000124
Egitim Semineri

Serpil GIRGIN Miidiir Yardimcis1 | Etkinlik Temelli Ders Tasarimi 2022 2022000509
Semineri

Serpil GIRGIN Miidiir Yardimcis1 Atk Yénetimi ve Sifir Atik 2022 2022000513
Semineri

Serpil GIRGIN Miidiir Yardimcis1  [Kitiiphane Organizasyonu ve 2022 2022000516
Kullanimi Semineri

Serpil GIRGIN Miidiir Yardimcist  [iklim Degisikligi ve Cevre Egitimi 2022 2022000562
Semineri

Serpil GIRGIN Miidiir Yardimcis1  [Gegcici Koruma Statiistindeki 2022 2022000563
Cocuklara Rehberlik Hizmetleri
Semineri

Serpil GIRGIN Miidiir Yardimcis1  |Akran Zorbalgi Semineri 2022 2022000846

Serpil GIRGIN Miidiir Yardimcisi | Ogretmen Olmak Semineri 2022 2022001018

Serpil GIRGIN Miidiir Yardimcisit  |Zor Durumlarin Yénetimi, Mesleki2022 2022001022
Doyum, Bilgelik Psikolojisi,
Bilimsel Liderlik, Dedisen Diinya
\ve Egitim Semineri

Serpil GIRGIN Miidiir Yardimcis1 | Sosyal Medya Kullanimi ve 2022 2022001023
iletisim Semineri

Serpil GIRGIN Miidiir Yardimcis1  |Hizmet Ici Egitimde Yeni 2022 2022001025
'Yaklagimlar, Uzman Ogretmenlik
ve Bagsogretmenlik Sireci
Semineri

Serpil GIRGIN Miidiir Yardimcisi Bas6gretmenlik EJitim Programi 2022 2022001050
Semineri

Serpil GIRGIN Miidiir Yardimcis1  [ilkokulda Gelisim ve Ogrenmenin 2022 2022001269
Dederlendiriimesi Semineri

Serpil GIRGIN Miidiir Yardimcisi  [ilk Yardim Egitimi Kursu 2022 2022341464

Serpil GIRGIN Midiir Yardimcisi MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri

Arzu OZER KUTLU Miudiir Yardimcis1  |Hijyen Sartlarinin Gelistirilmesi 2021 2021000613
ve Enfeksiyon Onleme Tetkik
Gorevlisi Egitim Semineri

IArzu OZER KUTLU Miidiir Yardimcist  [Mesleki Calisma- Cocuklar igin 2021 2021001114
Felsefe- P4C Farkindahk Egitimi
Semineri

Arzu OZER KUTLU Mudtir Yardimcisi Cocuklarda Sorumluluk Bilinci 2022 2022000760
Olusturma Egitimi Semineri

Arzu OZER KUTLU Miidur Yardimecisi iAkran Zorbaligi Semineri 2022 2022000761
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Semineri

IArzu OZER KUTLU Miidiir Yardimcisi Merhamet ve Yavaslamak 2022 2022001016
Semineri

IArzu OZER KUTLU Miidiir Yardimcist  [Ogretmenin Fabrika Ayarlari 2022 2022001019
Semineri

IArzu OZER KUTLU Miidiir Yardimcist  [Uzman Ogretmenlik Egitim 2022 2022001047
Programi Semineri

IArzu OZER KUTLU Miidiir Yardimcist  [Uzman Ogretmenlik Egitim 2022 2022001577
Programi Semineri

IArzu OZER KUTLU Miidiir Yardimcisi  [Galisanlarin Temel Is Saghgi ve 2022 2022341073
Glvenligi EGitimi Kursu (Az
[Tehlikeli Isyerleri)

IAydan EKICI Miidiir Yardimcis1  [Mesleki Galisma- Tiirk Isaret Dili 2022 2019343560
Uzaktan Egitim Semineri -1

IAydan EKICI Miidiir Yardimcisi Tirk Isaret Dili Uzaktan EJitim 2022 2020340384
Semineri -1

|Aydan EKICI Miidiir Yardimcisi Merhamet ve Yavaslamak 2022 2021001119
Semineri

IAydan EKICI Miidiir Yardimcis1  [Ogretmen Olmak Semineri 2022 2022000211

IAydan EKICI Miidiir Yardimcist  |[Sorumluluk, Liderlik ve Degerler 2022 2022001016
Egitimi Semineri

|Aydan EKICI Miidiir Yardimcis1  [Galisanlarin Temel Is Saghgi ve 2023 2022001018
Guvenligi EGitimi Kursu (Az
[Tehlikeli Isyerleri)

IAydan EKICI Miidiir Yardimcis1  [Trk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri 2023 2022001577
ve Onemi Semineri

IAydan EKICI Miidiir Yardimcis1  [Zaman Yonetimi Semineri 2023 2022340649

IAydan EKICI Miidiir Yardimcisi  |Genclerle Iletisim Semineri 2023 2023002450

|Aydan EKICI Miidiir Yardimcist  |MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023002452
Bilgilendirme Semineri

Guilnaz YILDIRIM Mudir Yardimcis1  [Kalite Yonetim Sistemi Hazirlayic1 2021 2021341610
Egitim Kursu

Guilnaz YILDIRIM Miidiir Yardimcis1  |[Ogretmenlerin Uzaktan Egitim 2021 2021000876
Siireclerinde Ik Okuma Yazma
Matematik Becerilerinin
Gelistirilmesi Kursu

Gililnaz YILDIRIM Miidiir Yardimcis1  [Harmanlanmis Ortamlarda flkokul 2021 2021001137
Diizeyinde Ogretimi Farklilastirma
Kursu

Gtlilnaz YILDIRIM Miidiir Yardimcis1  [Uzman Ogretmenlik Egitim Programi2022 2022001047
Semineri

Giilnaz YILDIRIM Miidir Yardimcisi Calisanlarin Temel is Saghig1 Egitimi 2022 2022340653
Kursu

Giilnaz YILDIRIM Midur Yardimcisi [lkokulda Gelisim ve @grenmenin 2022 2022001269
Degerlendirilmesi Semineri

Giilnaz YILDIRIM Mudir Yardimcis1  [Bagimlilikla Miicadele Semineri 2023 2023001006

Giilnaz YILDIRIM Miudiir Yardimcis1  |Okul Yoneticilerinin Rehberlik ve 2023 2023007735
Koordinasyon Semineri 1

Glilnaz YILDIRIM Miidiir Yardimcis1  [MEB Birim Amirlerinin Ogretmen B 2023 2023007736
ilgilendirme Semineri

Glilnaz YILDIRIM Miidiir Yardimcis1  [Microsoft Office Excel ileri Seviye [2023 2023343655
Kursu

[smail Hakki YILDIRIM [Miidiir Yardimcisi Merhamet ve Yavaslamak 2022 2022001016
Semineri

[smail Hakki YILDIRIM [Miidiir Yardimcisi Zor Durumlarin Yonetimi, 2022 2022001022
Mesleki Doyum, Bilgelik
Psikolojisi, Bilimsel Liderlik,
Dedisen Dlnya ve Egitim
Semineri

[smail Hakki YILDIRIM [Miidiir Yardimcisi Uzman Ogretmenlik Egitim 2022 2022001047
Programi Seminer

[smail Hakki YILDIRIM [Miidiir Yardimcisi Kapsayici Egitim Ogretim ve 2022 2022343362
Dederlendirme Kursu

[smail Hakk1 YILDIRIM ~Miidiir Yardimcist  [TUrk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri [2023 2023002450
ve Onemi Semineri

[smail Hakki YILDIRIM [Miidiir Yardimcisi Okul Kdltdrinlin Gelistirilmesi 2023 2023003856
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[smail Hakki YILDIRIM [Miidiir Yardimcisi Kalite Yonetim Sistemi 2023 2023340802
Farkindalik Egitimi Kursu

[smail Hakki YILDIRIM [Miidiir Yardimcisi ilk Yardim Egitimi Kursu 2023 2023340921

[smail Hakki YILDIRIM [Miidiir Yardimcisi Kapsayici Egitim Okul, Aile ve 2023 2023342975
[Toplum Isbirligi Kursu

{smail Hakki YILDIRIM [Miidiir Yardimcisi Kapsayicl Egitim Ogrenme 2023 2023344628

Ortamlari (Fiziki ve Psik.) Kursu
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri

0 0 0 0 0

1-3 Y1l
4-6 Yl 0 0 0 0 0
7-10 Y1l Halkla liskiler 1 0 9 1
Rehber Ogretmen 1 0 10 1
Miizik Ogretmeni 0 1 13 1
11-15Yil 0 0 0 0 0
16-20 Y1l Resim (")gretmeni 1 0 20 1
Bilisim Ogretmeni 0 1 20 1
20 ve Uzeri Okul Oncesi Ogretmeni 0 1 21 1
El Sanatlar1 Teknolojisi 1 0 22 1
Ingilizce Ogretmeni 1 0 23 1
Sinif 6gretmeni 2 0 25 2
Saglik Hizmetleri 1 1 26 1
Beden Egitimi 0 1 26 1
Halk Oyunlar1 1 0 26 1
El Sanatlar1 Teknolojisi 1 0 30 1
Giyim teknolojisi 1 0 38 1
Giyim teknolojisi 1 0 43 1

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Yilicerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yilicerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 1 0 1 1
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlan
Adive Soyadi Brans1 Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Y1l Belge No
Siira AKBABA Sinif Uzman Ogretmenlik Egitim Programi 2022 2022001047
Ogretmeni Semineri
Siira AKBABA Sinf Calisanlarin Temel Is Saghgi ve 2022 2022340644
Ogretmeni Glvenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli
Isyerleri)
Nesrin KAYIKET YILMAZ Halkla Iligkiler [M{ze E§itimi Kursu 2021 2021000009
Ogretmeni
Nesrin KAYIKET YILMAZ Halkla lliskiler [Tirkgenin Kullanimi ve Diksiyon 2021 2021000007
Ogretmeni Uzaktan Egitim Semineri
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Nesrin KAYIKET YILMAZ Halkla [liskiler |Kalite Yonetim Sistemi (ISO 9001) 2021 2021341610
Ogretmeni Hazirlayici Egitimi Kursu

Nesrin KAYIKET YILMAZ  |Halkla lliskiler [Protokol Kurallari Uzaktan Egitim 2022 2022000082
Ogretmeni Semineri

Nesrin KAYIKET YILMAZ Halkla lliskiler [Sosyal Duygusal ve Bilissel Gelisim 2022 2022000578
Ogretmeni Semineri

INesrin KAYIKET YILMAZ Halkla fligkiler |Ergenligin Yilmazlhk Becerileri ile 2022 2022000579
Ogretmeni Desteklenmesi Semineri

INesrin KAYIKET YILMAZ Halkla lliskiler |Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres 2022 2022000756
Ogretmeni lYOonetimi) Semineri

Nesrin KAYIKET YILMAZ Halkla fliskiler [Merhamet ve Yavaslamak Semineri 2022 2022001016
Ogretmeni

INesrin KAYIKET YILMAZ Halkla fliskiler |[Hizmet i__(;i Egitimde Yeni Yaklasimlar, 2022 2022001025
Ogretmeni Uzman Ogretmenlik ve Bagégretmenlik

Sureci Semineri

Nesrin KAYIKET YILMAZ Halkla lligkiler | Ogretmen Bulusmalari Semineri 2022 2022001449
Ogretmeni

Nesrin KAYIKET YILMAZ Halkla lligkiler |Ogretmen Olmak Semineri 2022 2022001556
Ogretmeni

INesrin KAYIKET YILMAZ Halkla lligkiler |Ogretmenin Fabrika Ayarlari Semineri 2022 2022001576
Ogretmeni

Nesrin KAYIKET YILMAZ Halkla {liskiler | Sorumluluk, Liderlik ve Degerler 2022 2022001577
Ogretmeni Egitimi Semineri

Nesrin KAYIKET YILMAZ Halkla lliskiler [Bireysel Gelisim ve Kiltiirel Farkindalik 2023 2023000421
Ogretmeni Egitimi Kursu

Nesrin KAYIKET YILMAZ Halkla {liskiler [Bagimlilikla Mlcadele Semineri 1 2023 2023001006
Ogretmeni

INesrin KAYIKET YILMAZ Halkla lliskiler |[Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 2023002449
Ogretmeni

Nesrin KAYIKET YILMAZ Halkla [liskiler | Trk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve 2023 2023002450
Ogretmeni Onemi Semineri

Nesrin KAYIKET YILMAZ  [Halkla lliskiler | Zaman Y6netimi Semineri 2023 2023002452
Ogretmeni

Nesrin KAYIKET YILMAZ  [Halkla fliskiler [Okul Oncesi Déneminde Gocuklar Igin 2023 2023002463
Ogretmeni Matematik Oyunlari Semineri

Nesrin KAYIKET YILMAZ Halkla [liskiler | Etkili Iletisim ve Sinir Cizebilme 2023 2023003832
Ogretmeni Semineri

Nesrin KAYIKET YILMAZ Halkla lliskiler [Stres Yénetimi Semineri 2023 2023003834
Ogretmeni

Nesrin KAYIKET YILMAZ Halkla lligkiler | Aktif Ogretim Yéntemleri Semineri 2023 2023003847
Ogretmeni

INesrin KAYIKET YILMAZ Halkla fliskiler |Medya Okuryazarligina Giris Semineri 2023 2023003852
Ogretmeni

INesrin KAYIKET YILMAZ Halkla lligkiler | Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
Ogretmeni

Nesrin KAYIKET YILMAZ Halkla [ligkiler Qzel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 2023003870
Ogretmeni Ozellikleri Semineri

INesrin KAYIKET YILMAZ Halkla lliskiler (Cagdas Ogrenme Ortamlari Semineri 2023 2023007715
Ogretmeni

Nesrin KAYIKET YILMAZ Halkla Iliskiler Yabanci Dil Ogretiminde Yeni 2023 2023007721
Ogretmeni lYaklagimlar Semineri

Nesrin KAYIKET YILMAZ Halkla Nliskiler [insan Kaynadi Yénetimi ve Kurumsal 2023 2023007728
Ogretmeni Baglilik Semineri

Nesrin KAYIKET YILMAZ  [Halkla lliskiler [MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Ogretmeni Bilgilendirme Semineri

Nesrin KAYIKET YILMAZ Halkla lliskiler |[Microsoft Office Excel (ileri Seviye) 2023 2023343655
Ogretmeni Kursu

Merve Adile ARIKAN ingilizce 5 Kelimel Hikaye Semineri 2023 2023003842
Ogretmeni

Merve Adile ARIKAN ingilizce IAfet ve Acil Durum Temel Kavramlar 2023 2023003846
Ogretmeni Semineri

Merve Adile ARIKAN Ingilizce Etik Davranislar Ilkeleri Semineri 2023 2023003850
Ogretmeni

Merve Adile ARIKAN ingilizce Okul Klltirinun Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003850
Ogretmeni

Merve Adile ARIKAN ingilizce Genglerle Iletisim Seminer 2023 2023003861
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Ogretmeni
Erkan ISSi Okul Oncesi Cocuklarda Sorumluluk Bilinci 2022 2022000760
Ogretmeni Olusturma Egitimi Semineri
Erkan ISSI Okul Oncesi  [Cocuk Resimleri Analizi Semineri 2022 2022001275
Ogretmeni
Erkan ISSI Okul Oncesi Surdardlebilir Kalkinma Hedefleri ve 2023 2023002455
Ogretmeni Iklim Degisikligi Semineri
Erkan ISSI Okul Oncesi  [Okul Oncesi Déneminde Gocuklar igin 2023 2023002463
Ogretmeni Matematik Oyunlari Semineri
Erkan ISSI Okul Oncesi  [MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Ogretmeni Bilgilendirme Semineri
Erkan ISSI Okul Oncesi  [Microsoft Office Excel (Ileri Seviye) 2023 2023343655
Ogretmeni Kursu
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin 5 Toplam
Durumu Yili
1 Memur 1 0 On Lisans 35 1
2 Memur | 0 On Lisans 1
3 Memur 0 1 Lise 34 1
4 Tekniker 1 0 On Lisans 32 1
5 Hizmetli 0 1 flkokul 1
6 Hizmetli 1 0 Lise 6 1
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Tablo 13. Calisanlarin

Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Kurum
Midiiri

1)Milli Egitim Bakanliginin programlarindan ¢evrenin talep ve ihtiyaclarina uygun olanlarinin
etkin bigimde uygulanmasini saglamak.
2)DYS iizerinden gelen yazilarla ilgili gorev dagilimi yapmak.

Miudir
Yardimcisi

1)Milli Egitim Bakanliginin programlarindan gevrenin talep ve ihtiyaglarina uygun olanlarinin
etkin bicimde uygulanmasini saglamak.

2)Tarafina teblig edilen alanlara ait kurslar1 planlama, agma, is ve islemlerini ytirtitmek.
3)Nobetci olunan giinlerde 6gretmenlerin ve diger gorevlilerin gorevlerini etkin bir bigimde
yUriitmesini saglamak.

4)Hayat Boyu Etkinlikleri kapsaminda diizenlenecek olan tiim etkinliklerde is birligi i¢inde
calismak.

5)Acik Lise/A¢ik Ortaokul kayit donemlerinde kayit yapmak.

6)Usta ogretici ve ticretli 6gretmen bagvurularini almak ve eylul ayinin ilk haftasi igcinde
komisyona sunmak.

7)Belirli glin ve haftalarin kutlanmasindan sorumlu olmak.

Ogretmenler

1)Kurslarinin agilmast siirecinde gerekli is ve islemleri zamaninda yapmak.

2)Kurs gorevlerini eksiksiz yerine getirmek.

3)Kurslarin kapatilmasi stirecinde gerekli is ve islemleri zamaninda yapmak.

4)Nobet gorevini yerine getirmek.

5) Belirli giin ve haftalarin kutlanmasinda kendisine verilen gorevleri yerine getirmek.

Yonetim Isleri ve Biiro
Memuru

1)Sorumlulugu alanindaki is ve islemleri eksiksiz yerine getirmek.

2)DYS ile ilgili is ve islemleri yUriitmek.

3)Acik Lise 68renci kayit islemlerinde miidiir yardimcilarinin kendisine verdigi gorevleri yerine
etirmek.

Yardimci Hizmetler
Personeli

Kurumun temizliginden, bakim ve onarimindan, disaridan gelenlerin karsilanmasindan kurumun
glivenli bir sekilde kapatilmasindan sorumludurlar.

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
% = Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
> é Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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g & 4
[ [ =
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Hoparlor 1 1 1 0
[Fotokopi Makinasi 1 1 1 0
Mikrofon 1 1 1 0
Lazer Yazici 3 3 3 0
Projeksiyon 4 4 4 0
[Masa Bilgisayar1 12 12 12 0
Laptop 5 5 5 0
Yazici 3 3 3 0
Tablo 16. Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi Ogretmenler

X 1 icin ihtiyag
bulunmaktadir

Ekipman Odasi

1
X
Kiitiiphane Zamani etkin
1 degerlendirmek
X icin Thtiyag
bulunmaktadir

Rehberlik Servisi Kursiyer

1 gorusmeleri
X icin ihtiyag
bulunmaktadir

Resim Odasi Resim kursu

X 1 icin ihtiyag
bulunmaktadir

Miizik Odasi Miizik kursu

X 1 icin ihtiyag
bulunmaktadir

Cok Amagli Salon Buyiik gruplar

X 1 icin yeterli
degil.

Spor Salonu Spor kurslar1

1 icin ihtiyag
X bulunmaktadir.
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 0 0 0 0 0

Okul Aile Birligi 2 200 000 2 500000 3000000 [3300000 |3500000
Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Doéner Sermaye 0 0 0 0 0

D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 2 200 000 2500000 3000000 [3300000 |3 500000

Tablo 18. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

34



Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 26000 960 000
Kii¢iik Onarim 23150 15 000 150 000
Bilgisayar Harcamalari 10 000 120 000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 8750

Telefon 397429 500 000 2 000 000

Sosyal Faaliyetler 3500

Kirtasiye 41950 25 000 70 000
GENEL 229800 375 000 330 000

35




Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiiktimliiltiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,
Is kapasitesi,
Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,
Mal-tiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

¢ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmelersi,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artis,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimyi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liikks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

®  Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
E- Devlet uygulamalari,
Dijital Platformlar lizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

®  Okul/kurumun sahip olmadig
teknolojik araglar

® Personelinve dgrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanim

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid19, kene vakalar1 vb.)
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Tablo 21. GZFT Listesi

I¢ Cevre

Dis Cevre

Giicli Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Ucretsiz hizmetlerin gok
fazla olmasi.

Kursiyerlerin kursu yarida
birakmasi.

[lce yoneticilerinin kurumumuza
olan yakinlig1 ve iyi iligkileri
olmasi.

[limizin siirekli go¢ almasi.

Kursiyerlerin egitim siiresi
boyunca iirettiklerini

Kursiyerlerin ¢cok devamsizlik
lyapmasl.

IMevzuatin, bolgede isin erbabi
olan kimseleri kullanmaya izin

Kurslarin sonunda zayif istihdam
olmasi.

kursun agilamamast.

sergileyebilmesi. veriyor olmasi.
Urettikleri ile gelir Baz1 branslarda kursiyerlerin  |AB projelerine katilim yolunun  [Sosyal ve kiiltiirel alanlarin
saglayabilmeleri. yeterli olmamasi nedeniyle acik olmasi. yetersizligi.

|Alaninda uzman kisilerin
egitim-6gretimde istihdam
edilmesi.

Ulusal diizeylerde yapilan
etkinliklerde yeterli basariy1
saglamama

Okul aile birliginin aktif ¢aligmasi.

Kursiyer devamsizligi.

Egitim teknolojilerini
kullanma.

Diisiik iicret nedeniyle iicretli
usta dgretici bulma zorlugu

Halki egitime verdigi destekten
dolay1 malzeme, arag-gerec
sikintis1 yaganmamasl.

Caliganlarin is birligi ve ekip
calismasina yatkin olmasi.

Kurs merkezlerinde
teknolojiyi yeterli kullanima
uygun malzeme, arag-gerec
temini sikintisi.

Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerle
kursiyerlerin kaynagmasinin
saglanmasi.

Mabhalle- okul farkli
kurumlarda kurs agilabiliyor
olmasi.

Merkez bina disinda ¢ok yerde
kurs agilmas1 sebebiyle
denetim ve arag-gereg eksikligi

Okuma-yazma bilmeyen
vatandaslarimiza gerekli imkanin
saglanmasi.

Donanim ve ekipmanlarin
yeterli olmasi.

Kursiyer ve dgreticilerin kurs
yerinde dinlenme ve
sosyallesme ortamlarinin
olmamasi

Hizli teknolojik gelismelerin
egitimde kullanilmasi.

Okul aile birliginin aktif
caligmasi.

Kurslarin sik sik yer
degistirmesi nedeniyle
donanimin ¢abuk yipranmasi b-
ve bozulmasi

Halk egitim merkezinin
kolay ulasilabilir bir
konumda olmast.

Sosyal kiiltiirel alanlarin
yetersizligi

Diger kurs merkezlerinin
kolay ulasilabilir yerlerde
olmasi.

Kursiyer devamsizligi

Kurum aracinin olmasi ve
gerekli durumlarda
kullanilmasi.

Nitelikli ve gelisime agik
ersonele sahip olmasl.

Dinamik ve deneyimli bir
egitim kadrosuna sahip
olmasi.

Yenilige ve gelisime agik
insan kaynagi

Liderlik davranislarim
sergileyebilen yoneticilerin
bulunmasi
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Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

almasi.

olmasi

Merkez binanin merkezi bir konumda yer

Giiclii Yonler | Hedefkitle yas grubuna kolay erisim saglanmasi| Egitim bolgeleri arasindaki gelismislik
Hedef kitlenin egitim almak konusunda istekli | farkini bélgeye uygun egitimler verilerek

kapatilmaya ¢alisilmasi.

kisiye egitim verme imkani yakalanmasi

Zayif Yonler Kurum merkez binanin kii¢ciik olmasi sebebiyle | Maltepe’nin farkli merkezlerinde kurslar
farkli merkezlerde kurslar agilmasi ve daha ¢ok | acarak farkh gruplara ulasilmasi.

2.8. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 23. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Durum Analizi Asamalari

Tespitler ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

izleme ve degerlendirme izleme ve degerlendirme icin
¢alismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi

saptanmistir.

Diger kurumlarla iletisim ve | Kurumlar ile iliskileri

Paydas Analizi is birligi yetersizdir. giiclendirecek bir ekosistemin
kurulmasi
Kursiyerlerin 6grenme Is birlikci 6gretim tekniklerine
stilleri arasinda en yiiksek agirlik verilmesi
Okul i¢i Analiz yiizde (% 80) sosyal

0grenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon

Tum bireylere temel, mesleki, teknik, sosyal ve sanatsal alanlarda ihtiya¢ duydugu bilgi ve
becerileri kazandirarak hayat kalitelerini ytikseltmek.

3.2 Vizyon

Tiirk milli egitimin genel ilkeleri ve temel amaglarina uygun, kisilerin ihtiya¢ duydugu bireysel bilgi ,

beceri ve davranislar1 kazandiran alaninda lider bir kurum olmak.

Temel Degerler
e Hayat boyu 6grenmeyi yasam tarzi haline getirmek,

e Hizmetlerimizi insan ihtiyacina gore belirlemek,

e Insan haklarina saygih olmak,

e Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal diizenlemelere uymak,
e Toplumsal sorumluluk bilincinde olmak,

e Her calisana deger vermek, esit firsat sunmak,

e Karar alma ve uygulamada seffaf olmak,

e Yetkin, Uretken ve girisimci bir ruha sahip olmak.

e Etkili, kaliteli ve ¢6zlim odakli hizmet sunmalk,

e Giiler yuizlii, hosgoriili hizmet sunmak,
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1. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE

STRATEJILERIN BELIRLENMESI
1.1. Amaglar ve Hedefler

AMAC (1): Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklasimla hayat boyu
ogrenme imkanlari sunmak.

Hedef 1.1: Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama oranlari artirilacaktir.
Hedef 1.2: Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.
Hedef 1.3: Ozel egitime ihtiyac duyan ve 6zel politika gerektiren gruplarin (engelliler, tstiin yetenekliler romanlar,
cezaevlerinde bireyler, yasllar, mevsimlik tarim isgilerinin ¢ocuklarinin egitimi vb.) hayat boyu 6grenmeye erisimleri
artinllacaktir.

AMAC (2): Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasinin Saglanmasi
HEDEF 2.1: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin gelistirilmesi
HEDEF 2.2: Bireylerin yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri gliclendirilecektir.

AMAC (3): Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve strdirilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

HEDEF 3.1: Kurumun fiziki mekanlarinin ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

HEDEF 3.2: Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliclendirilecektir.

HEDEF 3.3. Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal agidan saglikli ve glivenli bir ortamda gerceklestirilme icin
kurum saglhgi ve glivenligi gelistirilecektir.

HEDEF 3.4 iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri
kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

40



1.2. Performans Gostergeleri
Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 1 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklasimla
hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef1.1 Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama oranlari
artirilacaktir.

kuruluslar ve sivil toplum
kuruluslari ve ile yapilan is
birlikleri sayis1

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Y1 2.yl | 3.y1l | 4.Yl | 5.Yil | Sikhig1 | Sikhigi

PG 1.1.1. Acgilan kurs sayis1 (35 30 83 85 88 90 94 6 ay 12 ay
PG 1.1.2. Bir kurs siiresince 40 66 72 79 82 86 92 6 ay 12 ay
katildig1 kursu tamamlayan
kursiyer oraninin %10
artmasi
PG1.1.3. Kurum, 25 50 53 57 59 63 65 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Kurum idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Kurum Idaresi, ziimreler, usta ogreticiler

Riskler

Salgin hastaliklar
Ekonomik kriz
Tanitim eksikligi
Motivasyon diisikligi
Kursiyerlerin egitime bakis acisi

Stratejiler

S1. Kurslarin tamamlanmama nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler
gelistirilecektir.
S2. Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum kiltiiriine ve
katilacaklar: kurslara uyumunu gili¢clendirmek i¢in ¢alismalar ytiriitiilecektir.
S3. Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan is birlikleri ile merkezin etki
alaninin genisletilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

50.000 TL

Tespitler

Kursiyerlerin kurs tamamlama ve katilim oranlarinin diisiik olmasi.

ihtiyaclar

Kursiyerlerin katildig1 kurslar1 tamamlamasi.
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Tablo 25. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 1 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklasimla
hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.
Hedef1.2 Ozel egitime ihtiya¢ duyan ve 6zel politika gerektiren gruplarin (engelliler, Gistiin yetenekliler

romanlar, cezaevlerinde bireyler, yaslilar, mevsimlik tarim isgilerinin cocuklarinin egitimi vb.)
hayat boyu 6grenmeye erisimleri artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Y1l 2.Yl | 3.y1l | 4.Yil | 5.Yil | Sikhig1 | Siklhig:

PG 1.1.1. Bir yi1lda yaygin
egitim kurslarina katilan
engelli kursiyer sayisi

50 70 74 79 82 86 93 6 ay 12 ay

PG 1.3.2. Bir y1lda yaygin
egitim kurslarina katilan
gecici koruma altindaki
lyabanci kursiyer sayisi

25 70 72 74 79 81 85 6 ay 12 ay

PG 1.3.3. Ozel politika
gerektiren gruplarin (ceza
evlerinde kalanlar, yasllar,
romanlar, mevsimlik tarim
iscilerinin ¢ocuklarinin
egitimi vb.) hayat boyu
0grenmeye erisimlerinin
artirilmasina yonelik hayata
gecirilen proje sayisi

25 80 84 89 93 95 99 6 ay 12 ay

Koordinatoér Birim

Kurum idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Kurum Idaresi, ziimreler, usta égreticiler

Riskler

Salgin hastaliklar

Ekonomik kriz

Tamtim eksikligi

Motivasyon diistklugi
Kursiyerlerin egitime bakis acisi

Stratejiler

S1 Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylere kurslar diizenlenecektir.

S2. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin ailelerine yonelik kurslar diizenlenecektir.
S3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin yaygin egitim faaliyetlerine katilmasinin
oniindeki tanitim eksikligi, kuruma erisimde yasanan sorunlar vb. engeller tespit
edilerek bu sorunlarin giderilmesine yonelik calismalar ytriitiilecektir.

S4. Ozel politika gerektiren gruplara yénelik meslek kurslar diizenlenecektir

Maliyet Tahmini

50.000 TL
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Tespitler

Kurum binasi eski oldugundan engelli kursiyerlerimize uygun hale getirilememektedir.

ihtiyaglar

Engelli kursiyerlerimizin de rahatca kullanabilecegi bir kurum binasi ve engelli servis
araci gerekmektedir.

Tablo 26. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 2 Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirllmasinin Saglanmasi

Hedef 1.2 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin gelistirilmesi

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.1l 2.yl | 3.y11 | 4.Yil | 5.Yil | Sikhigi | Sikhig

ortaokuluna kayith aktif 6grenci
sayisi

PG2.1.2.0kuma yazma kurslari 50 70 74 79 82 86 93 6 ay 12 ay
ile belgelendirilen kursiyer

sayisi

PG 2.1.2. Agik 6gretim 50 75 79 82 87 92 95 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Kurum idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Kurum Idaresi, ziimreler, usta Ogreticiler, belediye ve STK’lar

Baz1 mesleki kurslarda yeterli kursiyer sayisina ulasamamak.

Riskler
S1. Okuma yazma bilmeyen vatandaslarin tespiti icin alan taramasi faaliyetleri

Strateiil yuritilecektir.

ratejrier $2. Cagin gerektirdigi okuryazarlik becerilerinin b6lgede bulunan vatandaslara tanitimi

amacl faaliyetler ytiriitiilecektir.
S3. Bolgede bulunan is giiclinlin becerilerinin artirilmasina yonelik faaliyetler
yuritilecektir.

Maliyet Tahmini 50.000 TL
Halk egitim merkezinde agilan kurslara talep olmasi

Tespitler
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ihtiyaglar

Tanitim faaliyetlerinin daha etkin ve fazla sekilde yapilmasi.

Tablo 27. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amacg 3 Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdiiriilebilir
bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Kurumun fiziki mekanlarimin ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Sikligi

Hedefe
Etkisi*

Baslangi¢ Rapor

Degeri** 1.1l 2.yl | 3.y11 | 4.Yil | 5.yil Sikhig:

PG 3.1.1. Sartlar iyilestirilen
bina boliimii (derslik,
0gretmenler odasi, idari
boliim, kurum bahgesi vb

50 75 80 85 90 92 95 6 ay 12 ay

PG 3.1.3. Kurslara yonelik
olarak yapilan donatim
malzemesi (bilgisayar, yazici,
akilli tahta, tezgah vb.) temini

25 75 80 84 &9 93 97 12 ay

PG 3.1.4. Fiziksel mekanlarin
temizlik ve hijyenine iliskin
memnuniyet orani (%)

25 75 81 86 88 91 95 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Kurum idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Kurum Idaresi, kurum personeli

Riskler

Kurum binasina fazla miidahale yapilamamasi.

Stratejiler

S1. Basta kendi binalar1 olmak iizere vatandaslara hizmet sunulan mekanlarin béliimleri
(derslik, 6gretmenler odasi, idari boliim, kurum bahgesi, sergi salonu vb.)
gliclendirilecektir.

S2. Mesleki egitim yapilacak atélyelerin diizenlenmesi ve mesleki kurslarda kullanilan
arag-gerecin modernizasyonu, yenilenmesini, bakim ve onarimi saglanacaktir.

S3. Kurslarda verimliligi artirmak adina ag¢ilacak olan kurslarda ihtiya¢ duyulacak her
tiirlii donatim malzemesinin (bilgisayar, yazici, tezgah vb.) temini yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak
vapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

S5. Halk egitimi programlarinin biitce ve kaynak kullaniminin etkin yonetimi
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

50.000 TL

Tespitler

Halk egitim merkez binasinin tarihi eser konumunda olmasindan dolay: tadilat ya da

degisiklik yapilamamasi.




Ihtiyaclar Yeni bir kurum merkez binasi.

Amag¢ 3 Kurumun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir
bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.2 Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.

Tablo 28. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1.1l 2.yl | 3.y11 | 4.Yil | 5.Yil | Sikhigi | Sikhig:

PG 3.2.1. Hizmet ici egitim 60 90 95 95 95 95 95 6 ay 12 ay
alan yonetici ve 6gretmen
orani (%)

PG 3.2.2. Uzaktan hizmet ici 20 80 82 84 86 90 95 6 ay 12 ay
egitime katilan yonetici ve
Ogretmen orani (%)

PG 3.2.4 Ucretli usta 20 50 60 65 70 75 85 6 ay 12 ay
Ogreticilere yonelik
gerceklestirilen faaliyet sayisi

Koordinator Birim Kurum idaresi

Kurum idaresi, kurumun kadrolu O6gretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenlerin kurslarindan dolay1 yiiz yiize egitimlere katilmak icin saatlerinin uygun

. olmamasi.
Riskler
S1. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar tespit edilerek, bu
Strateiiler ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
1 S2. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari tesvik
Edilecektir.
50.000 TL
Maliyet Tahmini
Ogretmenlerin egitim almaya istekli olmas.
Tespitler
ihtiyaclar

Ogretmenlerin kurs saatlerine uygun yiiz yiize egitimler verilmesi.

Kurslar1 yogun olan dgretmenler icin online egitimler verilmesi.
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1.3. Maliyetlendirme

Tablo 29. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacg1
Hedef1.1  [50.000 |100.000 |150.000 [00.000 [250.000  [750.000
Hedef1.2  [50.000 |100.000 [150.000 [00.000 [250.000  [750.000
Amacg 2
Hedef2.1  [50.000 |100.000 [150.000 [00.000 [250.000  [750.000
Amacg 3
Hedef3.1  [50.000 |100.000 |150.000 [00.000 [250.000  [750.000
Hedef3.2  300.000 400.000 [500.000 [600.000 [700.000  [2500.000
Genel 50.000 [60.000 (70.000 (80.000  90.000 350.000
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 550.000  [860.000  [1.170.000
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2.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli
egitim mudurligi ve bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar

gorusiiliip karara baglanacaktir.
Tablo 30.izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al
H1.1
Hedef 1.1
Performansi
Sorumlu
Birim
Performans | Hedefe | Plan izleme izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Doénemi Donemindeki Yil | Dénemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangig Sonu Gergeklesme
Degeri*(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG1.1.1
PG 1.1.2

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

* 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan icin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin
yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulagiimasini
engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca
yer verilir.

Bes yillik stratejik plan ve bir yillik gelisim planinin izlenmesinde 6 aylik donemlik izlemeler tablo 26’daki
sablon kullanilarak yapilacaktir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iIC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikei

Miisteri,
kitle

hedef

Milli Egitim Bakanlhig:

Valilik

Milli Egitim Midiirliigi
Calisanlan

flce Milli
Miidiirliikleri

Egitim

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhk  ve  iIskan
Miidiirligii
Sosyal Hizmetler
Miidiirligi

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar:

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

v: Tamam O : Bir kismu

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

iy 3]
& o =T . -
= A > Z A Q
MEB N Bagli oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklar icin
Ozel Idare \ Tedarikgi mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Ek-3 Yararlamic1 Uriin/Hizmet Matrisi

=~ M ) @ E
i Fe | F| F|E5 Zl g 28| §| £
Uriin/Hizmet | © £ = |5 o s| 5| 2o S 3
E3 | | E|8® e =X S| @
| | &|&8% IS e =l B &
e £ P =G S 0z > a3«
g"- 4, =5 2l Q () < aac =,
= = 2 g g a 3 g
= = - = T = a
O ~ ~ o) = =
o3 ) < = =
Yararlanici =4 5 S| o
(Miisteri) 0 =
Ogrenciler \
Veliler
Universiteler 0 0
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar o
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar
Ozel sektor \ 0

v : Tamam O: Bir kism




